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Cuvant-inainte

Bund, sunt Mel Robbins. Te invit sd descoperi cartea Nodul de
Seth Godin.

Sunt foarte onorata sa ma aflu aici cu tine, in clipa asta.
Seth m-a rugat sa te intampin in noua lui carte si, inainte de
toate, trebuie sa recunosc ca sunt fana muncii lui de mai bine
de doua decenii.

Pe langa faptul ca i-am devorat cele 21 de bestsellere, care
impreuna alcatuiesc un fel de masterclass despre tot, sotul
meu si multi membri ai echipei mele si-au obtinut diploma
alternativa de MBA in cadrul legendarului program altMBA al
lui Seth. El este persoana care m-a invitat mai multe despre
marketing, luarea deciziilor, leadership si influenta decat ori-
cine altcineva de pe planeta asta.

De altfel, motivul pentru care Mel Robbins Podcast este unul
dintre cele mai cunoscute podcasturi din lume este ca
intelepciunea lui Seth este intretesuta in fiecare decizie pe care
o luam. Mi-e aproape imposibil sa cuantific impactul pe care
munca lui l-a avut asupra mea, personal si profesional. Este
infiltrata in tot ceea ce fac - cum gandesc, cum creez arta, cum
ma prezint lumii si ce impact imi doresc e sa am.

Iar Nodul, pe care o sa-l citesti imediat - maiculita, ce
impact o sa aiba asupra ta! Te va transforma intr-o versiune
mai buna a ta. Faptul cd esti aici, cu aceasta carte, imi spune
ceva despre tine. Esti genul de om care vrea sd creeze o viata
mai buna, care vrea sa-si lase amprenta, care are ceva de zis.
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Si stii cd a invdta cum sd iei decizii mai bune inseamna o
buna parte din asta, deoarece viata ta este rezultatul deciziilor
pe care le iei. Asa ca, daca te simti coplesit, daca esti indecis,
daca in mod constant iti pui alegerile sub semnul intrebarii sau
ai tone de dubii, aceasta carte iti va oferi cadrele conceptuale
care te vor elibera pentru a realiza lucruri remarcabile.

Stiu cum e sa te simti blocat - sa vrei un lucru cu disperare
si tot sd nu te apropii de el. Este extrem de frustrant cand
incerci si creezi ceva si iti pui singur piedici. Il simti ca pe un
nod, un nod care se afla in tine, care te leaga si te tine pe loc.

De asta te afli la locul potrivit, chiar acum. Pe masura ce
citesti, Seth va numi lucrul care am vizut ca a impiedicat mii
de oameni. Vezi tu, nu esti blocat pentru ca iti lipsesc talentul
sau resursele. Esti blocat pentru cd incerci sa te tii de doua
lucruri care nu pot coexista. Iar el iti va spune care sunt aces-
tea. Trebuie sd le cunosti, pentru ca ele creeaza conflictul acela
interior invizibil pe care nu il constientizezi. Dar, odata ce Seth
ti le va dezvalui, totul se va schimba pentru tine.

Aceastd carte va pune in cuvinte ceva ce ai simtit toata
viata, dar n-ai reusit sd articulezi. Asa ca felicita-te pentru ca
ai luat decizia excelentd de a fi aici. Pe masura ce citesti, vreau
sa absorbi si sd reflectezi asupra adevarului a ceea ce te invata
Seth.

Iar apoi, relaxeazi-te si priveste ce magie se intampla
atunci cand in sfarsit dai drumul franghiei.
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Partea | Nodul
intai

Acum 2500 de ani, un tanar pe nume Alexandru a intrat calare
intr-un mic oras din centrul Turciei. La periferia orasului, a
dat peste un car cu boi, legat de un par cu un nod complicat.

Legenda spunea ca oricine reusea sa dezlege nodul avea
sa devina Cel Mare, stapanul multor teritorii. Tanarul de 22
de ani s-a uitat la enigma care ii pusese pe toti in incurcatura
decenii la rand, a ignorat complet nodul si s-a intrebat: ,,Ce
cautd cuiul asta aici?”

Odata ce a scos cuiul din centru, incélcelile nodului au
devenit imediat vizibile. A putut sa vada ambele capete ale
franghiei si a dezlegat-o cu usurinta.

Nu a tiiat frAnghia si nu a recurs la violentd. In schimb,
a Inlaturat complexitatea care camufla problema. Cuiul nu
facea parte din nod, dar, atata vreme cat cuiul era in centru,
nodul nu putea fi desfacut.

Problemele pot fi rezolvate.

Cand vrei doua lucruri deodata
Cu totii ne-am simtit blocati. Blocati cu optiuni care se bat cap

in cap, blocati cu decizii dificile si, mai ales, blocati in situatii
imposibile.
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In fiecare zi, oameni destepti si pasionati se trezesc blocati
intre doua lucruri pe care le doresc, incapabili sa avanseze
spre vreunul.

Exista o parabola filosofica despre un magar care sta exact
la mijloc intre un morman de morcovi si un ciubdr cu apa.
Magarului ii este foame si sete. Dar morcovii se afla intr-o
directie, iar apa in cealaltd. Nu poate sa se miste inspre apa
pentru ca morcovii sunt dincolo. S$inu poate sd se miste inspre
morcovi, deoarece apa este in cealalta directie.

Incapabil sd aleaga, magarul sta nemiscat. Si raimane asa.
Sipana la urma moare de foame, dar si de sete.

Niciun magar adevarat nu ar fi atat de nesabuit.

Dar noi suntem. Tot timpul.

Vrem sa inovam fara sa schimbam realmente nimic. Vrem
sa ne miscam rapid si totusi sa fim siguri ca vom face lucrurile
corect. Vrem sa termindm maratonul fira sa obosim. Vrem sa
lansam o afacere fara si ne riscam economiile.

Ne tinem cu dintii de jobul in care am investit ani, in timp
ce visam la cariera pe care ne-o dorim cu adevarat.

Nu le putem face pe amandoua. Asa cd le ratam pe ambele.

—— —— S - -

MAGARUL LUI BURIDAN
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Magarul nu moare de foame pentru ca nu poate s aleaga.
Moare de foame pentru ca nu vrea si aleaga.

Despre asta este cartea de fata: fortele ascunse care ne tin
paralizati. Blocati cu lucruri pe care spunem ca le vrem, dar
care nu ne fac fericiti.

Suntem la fel ca toti oamenii care s-au uitat la nod inainte s
apara Alexandru. Captivi in cadrele lor de referintd, incapabili
sa vada unde erau incalcelile, au renuntat. Facem asta tot tim-
pul - nu cu carele noastre cu boi, ci cu proiectele, organizatiile
si vietile noastre. Ne incurcam in probleme care par de nere-
zolvat. Tragem de buclele vizibile. Muncim mai mult la aspec-
tele pe care le putem vedea.

Intre timp, in centru se afli un cui. Ceva ce am adiugat, am
mostenit sau pur si simplu nu am observat. De fapt, nu face
parte din problema in sine. Dar, atata vreme cat cuiul e acolo,
nu avem cum s gasim o cale sa trecem de el.

Problemele care merita rezolvate

Problemele sunt incomode. Ne solicita atentia si ne secatuiesc
de energie. Implica riscuri si stres. Ar fi mai usor sa acceptam
lucrurile asa cum sunt.

Doar cd problemele reprezinta si modul in care cream
valoare. Fiecare serviciu, fiecare organizatie sau fiecare
contributie importantd a inceput prin a fi problema cuiva.
Doctorul rezolva problema bolii. Arhitectul rezolva problema
locuirii. Profesorul rezolva problema ignorantei.

De fiecare data cand rezolvam o problema pentru cineva,
castigdm sansa de a rezolva mai multe astfel de probleme.
Nu e valabil doar in afaceri - e valabil pentru familii, pentru
comunitdti, pentru cariere. Oamenii care conteaza cel mai
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mult in vietile noastre sunt, de obicei, aceia care ne-au ajutat
sa ne rezolvam problemele.

Aceasta este o carte despre cum sa gasim problemele in
care merita si ne investim timpul si apoi cum sd le rezolvam
efectiv.

Dar iata partea grea: problemele persistente - cele care
exista de ceva vreme - nu dainuie din cauza cd nimeni nu a
lucrat la ele, ci pentru ca le tine pe loc ceva. Un sistem. O con-
strangere ascunsa. O incalceala pe care nu am numit-o.

Sd luam drept exemplu o problemé precum alocarea de
buget si plata pentru ingrijirea sanatatii in SUA. Oamenii sunt
de acord ca este o problema. Multe minti stralucite, cu cele
mai pure intentii, au incercat si o rezolve. Dar solutiile utile
necesita nu doar acordul unui sistem asupra schimbarii, ci a
unei retele de incalceli. Pana nu ne apucam serios de lupta cu
acele incélceli, nodul va persista.

Unele obstacole sunt structurale - sistemele, institutiile si
stimulentele care se opun schimbiarii. Trucul eficace este s
invatam sa le vedem.

Multe alte obstacole sunt interne. Sunt cuiele pe care le-am
introdus in centrul propriilor noastre noduri.

Ele iau forma judecatii intelepte. Dau senzatia de respon-
sabilitate. Sund cam asa: ,,Nu pot sd fac asta din cauza ca...”,
urmat de ceva ce pare rezonabil. Un angajament pe care ni
l-am luat. Un rol pe care l-am adoptat. O teama pe care nu am
examinat-o.

»Nu pot sa renunt la acest job care ma face nefericit din
cauza cd oamenii conteazd pe mine sa raman si sa-i protejez.
Iar siguranta familiei mele depinde de salariul meu.”

Cele mai rezistente incalceli nu par capcane. Par adevaruri.

Incélcelile imprumuti autoritate de la circumstantele
externe. Ele ne imping sa fim rezonabili si sd alegem calea
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usoard. Siasa facem. Iar apoi ne miram de ce problemele sunt
tot acolo.

Din cate se pare, calea cea grea s-ar putea sa fie cea corecta.
Nu pentru ca este nobil sa suferim, ci pentru cd raspunsul se
ascunde adesea pe calea cea grea - dincolo de cuiul pe care
nimeni nu l-a bagat in seama.

Cum sa eviti capcana magarului
Am auzit indiciile, dar rareori le-am dat atentie:

Aceasta organizatie este dedicata inovdrii, fara a se abate
de la practicile consacrate.

Trebuie sd ne miscam rapid cu acest rebranding, dar miza
este ridicata si trebuie s-o facem cum trebuie.

Vreau sa termin maratonul, asa cd trebuie sa ma antrenez
suficient ca sa nu obosesc.

Vreau sd schimb directia proiectului nostru, dar seful meu
nu e pregdtit pentru aceasta discutie.

Relatiile cu clientii reprezinta prioritatea noastra numarul
unu, atat timp cat pastram ridicat pretul actiunilor de la
bursa.

Vreau sa gatesc ca un chef, dar nu am timp de ceva care-mi
complica viata.

Vreau sa am o meserie care sa-mi placa foarte mult, dar
am investit atat de mult in studiile mele, incat nu pot
renunta la avocatura.

Asteptam sd gasim persoana potrivita inainte sd mergem
mai departe.
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Trebuie doar sa trec de perioada asta aglomeratd, iar apoi
voi avea timp sd ma concentrez pe ceea ce conteaza.

Fiecare dintre acestea este capcana magarului. O persoana sau
o organizatie, sfasiata intre doua obiective aparent incompa-
tibile. Magarul nu poate bea, spune el, pentru ca morcovii sunt
dincolo. Nu pot s fiu acolo pentru ca trebuie sa fiu si aici.

Obiectivele incompatibile si lipsa clarititii ne seduc sa
intram in nod. Ne spunem ca suntem rezonabili. Responsabili.
Grijulii.

Dar nu suntem blocati pentru ca nu putem sd ne miscam.
Suntem blocati pentru cd nu vrem sd ne miscam.

Vestea bund e ca, odata ce vedem capcana, putem iesi din
ea. Nu gasind o cale isteatd de a avea ambele lucruri - asta este
fantezia care ne tine blocati -, ci numind incélceala suficient
de clar incat sa facem o alegere.

Numeste bagajul, lasa bagajul, livreaza lucrarea.

Arta de arezolva probleme este, in cea mai mare parte, arta
de a vedea ce iti sta in cale.

Revelatia celor doua cuvinte

Exista doua cuvinte care dezvaluie complet daca suntem
pregatiti sa mergem mai departe sau sa ramanem blocati pe
loc: primul este ,,s1”, al doilea este ,,dar”.

»S1” intdreste. Se miscd in aceeasi directie. ,,Vreau sa alerg
la maraton si sunt pregétit sa obosesc.” A doua parte o sustine
pe prima. Spune: ,Inteleg care e pretul si sunt dispus sa-l
platesc.”

»Dar” submineaza. Trage in directia opusa. ,,Vreau sd alerg
la maraton, dar nu vreau si obosesc.” Acum esti blocat. A
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doua parte o anuleaza pe prima. Nu ti-ai luat un angajament
- ai descris, dintr-o suflare, o dorinta si obstacolul din calea ei.

Cand cineva declara cd vrea asta si cealaltd, fii atent
dacd nu cumva vrea sa spuna dar. Pentru cd in acel ,,dar” se
ascunde Incalceala. E cuvantul care indica locul in care frica
s-a incurcat cu dorinta. Daca vrem sa realizam lucrurile care
conteaza cu adevarat, trebuie si renuntam la fiecare ,,dar” si
sa imbratisam fiecare ,,s1”.

Sursa incalcelii

Cea mai mare parte a blocajelor noastre provine din faptul ca
ne dorim simultan lucruri incompatibile. Vrem s fim impacati
cu alegerile noastre, dar ne dorim si sa fi ales altceva. Vrem sa
ne acceptam mortalitatea, dar traim de parca am fi scutiti de
ea. Vrem sa contdm, dar ne vrem si alinarea de a fi
nesemnificativi.

Cand dam un nume acestor incalceli, facem un pas citre
rezolvarea problemelor noastre.

Descalcirea inseamna sa decidem de care fir sd tragem.
Nu poti onora fiecare element al experientei tale si simultan
sa-ti pastrezi iluzia ca anumite elemente nu ar fi trebuit sa se
intample. Nu poti accepta toate resursele pe care le-ai irosit si
in acelasi timp sa-i ceri universului sa ti le ramburseze.

Nodul se strange si mai tare de fiecare datd cand insistam
pe ambele. Vrem pacea acceptirii si validarea doleantelor
noastre. Vrem sd mergem mai departe §i sa contestam iar ceea
ce am lasat in urma.

Descalcirea nu este dificila din cauza complexitatii - ci
din cauza ca fiecare fir ni se pare esential. Dacd renuntam la
dorinta de a fi avut un trecut mai bun, putem avea senzatia ca
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